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The Kingõs Curriculum 
 
hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ      о 

9ƴƎƭƛǎƘ       п 

 {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ    с 

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ     т 

 wŜŀŘƛƴƎ   -   CƭǳŜƴŎȅ     у 

 wŜŀŘƛƴƎ   - wŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ϧ 

    tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ    ф 

 /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ      мл 

 {ǇŜƭƭƛƴƎ      мм 

 IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ϧ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ    мн 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ       мо 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ    мр 

 !ŘŘƛǝƻƴ ϧ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ    мс 

 aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴ    мт 

 CǊŀŎǝƻƴǎ      му 

 aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ     мф 

 ¢ƛƳŜ       нл 

 {ƘŀǇŜΣ tƻǎƛǝƻƴ ϧ 5ƛǊŜŎǝƻƴ    нм 

 {ǘŀǝǎǝŎǎ      нн 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      но 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ    нр 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ CŀƛǘƘǎ ϧ .ŜƭƛŜŦǎ  нс 

 ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ {ŎŀǊŜŘ tƭŀŎŜǎ    нт 

{ŎƛŜƴŎŜ       ну 

 !ƴƛƳŀƭǎ      ол  

             aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ aŀǧŜǊ                                     ом 

 bŀǘǳǊŜ      он 

 9ŀǊǘƘ ϧ {ǇŀŎŜ     оо 

 9ƴŜǊƎȅ ϧ CƻǊŎŜǎ     оп 

 Iŀōƛǘŀǘǎ      ор 

 {ǇŜŎƛŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ    ос 

 {ŎƛŜƴǝŬŎ ²ƻǊƪƛƴƎ     от 

/ƻƳǇǳǝƴƎ       оу 

 9-{ŀŦŜǘȅ      пл 

 /ƻƳǇǳǝƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ     пм 

 /ƻŘƛƴƎ       пн 

 5ŀǘŀ IŀƴŘƭƛƴƎ     по 

 5ƛƎƛǘŀƭ !Ǌǘ      пп 

 /ǊŜŀǝǾƛǘȅ                 пр 

IƛǎǘƻǊȅ       пс 

 /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ      пу 

 9ǾƛŘŜƴŎŜ      пф 

 {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ      рл 

 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ      рм 

 /ŀǳǎŜ ϧ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ    рн 

 /ƘŀƴƎŜ ϧ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ     ро 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ       рп 

 tƭŀŎŜ       рс 

 {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ      рс 

 CƛŜƭŘǿƻǊƪ ϧ aŀǇǇƛƴƎ    рф 

 tƘȅǎƛŎŀƭ ϧ IǳƳŀƴ     сл 

aǳǎƛŎ        см 

 /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ      со 

 !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ      сп 

!Ǌǘ        ср 

 tǊƻŬŎƛŜƴŎȅτŘǊŀǿƛƴƎ ϧ ǇŀƛƴǝƴƎ   ст 

 tǊƻŬŎƛŜƴŎȅτŎǳǩƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ϧ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ  су 

 /ǊŜŀǝǾƛǘȅ      сф 

 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ      тл 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ      тм 

 5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇ     то 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ     тп 

 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ      тр 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      тс 

 CƛǘƴŜǎǎ      ту 

 /ƻƳǇŜǝǝƻƴ      тф 

 wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ      ул 

 5ŀƴŎŜ       ум 

 {ǘǊƛƪŜ ϧ CƛŜƭŘ      ун 

 DȅƳƴŀǎǝŎǎ      уо 

 LƴǾŀǎƛƻƴ DŀƳŜǎ     уп 

 bŜǘ ϧ ²ŀƭƭ      ур 

 !ǘƘƭŜǝŎǎ      ус 

 !ƎƛƭƛǘȅΣ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜ   ут 

 {ǿƛƳƳƛƴƎ      уу 

CǊŜƴŎƘ        уф 

 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ϧ {ǇŜŀƪƛƴƎ     фм 

 wŜŀŘƛƴƎ ϧ ²ǊƛǝƴƎ     фн 

 wǳƭŜǎ       фо 

 /ǳƭǘǳǊŜ      фп 

w{I9κt{I9       фр 

 {ǘŀȅƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ     фт 

 IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ    фу 

 {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ     фф 

 DŜǘ IŜŀǊǘ{ƳŀǊǘ     млл 

 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ¢ƻ [Ŝǘ [ƻǾŜ Lƴ    млм 

 ¢ƻƻ aǳŎƘ {ŜƭŬŜ LǎƴΩǘ IŜŀƭǘƘȅ   млн 

 5ƻƴΩǘ IƻƭŘ hƴ ¢ƻ ²ƘŀǘΩǎ ²ǊƻƴƎ   мло 

 CŀƪŜ Lǎ ŀ aƛǎǘŀƪŜ     млп 

 Ψbƻ ²ŀȅ ¢ƘǊƻǳƎƘΩ LǎƴΩǘ ¢ǊǳŜ   млр 

 

  



о 

!ǘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎΣ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΣ 

ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΦ  ! ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŘŀπ

ƎƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ Řŀƛƭȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  ±ƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀǊǝǎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǘŀƭπ

ŜƴǘǎΦ 

 

9ŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŝƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜȅ 

ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƻũŜǊΦ 
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ƎǊŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ {9b5 ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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James 1: 19-20 ô 

õEveryone should be quick to listen, slow to speak 
and slow to become angry.õ 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ƛƴǇǳǘǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀŘ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

¶ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǎτǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǇŜǊǎƻƴ 

¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛŎŜǝŜǎ όŜΦƎΦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ΨŀƊŜǊ ȅƻǳΩύ 

¶ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜΣ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƴǾŜȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

¶ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦǊƛŜƴŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǿŜƭƭ-ŦƻǊƳŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ  ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ όŜΦƎΦ ΨƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΩ ΨǇƭŜŀǎŜΩ ΨǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΩύ 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŀƛƴΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊόǎύ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǳŘƛōƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƴƎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƛŘŜŀǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǳŘƛōƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  

 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ϧ ǇŜŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǳŘƛōƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǳŘƛōƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όΨƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƧǳǎǝŦȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭƻǳŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƘƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅύ ƻǊ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ όǇƻŜǘǊȅΣ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƻǳƴŘ 

¶ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ όŜΦƎΦ ōŜŎŀǳǎŜΣ ōǳǘΣ ǘƘŀǘύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
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¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ  

¶ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇƻŜƳǎ ōȅ ƘŜŀǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  

 

 

¶ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǘƘǎΣ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ŬŎπ

ǝƻƴΣ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ  

¶ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇƻŜƳǎ ōȅ ƘŜŀǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ оκп ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎΣ ǇǊŜŬȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳŶȄŜǎ όƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅύΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƛǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƻǊŀƭƭȅ  

¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎΣ ǇǊŜŬȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳŶȄŜǎ όƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅύΣ ōƻǘƘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ оκп ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ  

¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƻŜƳǎ ōȅ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘ Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇƘƻƴƛŎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƅǳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜ-ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ  ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

¶ ǊŜŀŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ¸ŜŀǊ н ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ōƻƻƪǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƴƻǎǘ ǿƻǊŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ϧ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ-ŘŜŎƻŘŀōƭŜ ǘŜȄǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜ-ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘƛƭȅ ǊŜŀŘ ŀƭƭ плҌ ƭŜǧŜǊǎ κƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ плҌ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ¸ŜŀǊ м ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ƴƻǝƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇƻƭȅǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ Dt/  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ Dt/ǎ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǳǎƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘŀǳƎƘǘ Dt/ǎ όǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛƎǊŀǇƘǎ 

¶ ōƭŜƴŘ ǘƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ /±/Σ /±// ŀƴŘ //±/ ǿƻǊŘǎΦ  

¶ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴκ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎΦ  

¶ ǊŜŀŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘŀǳƎƘǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ 

 

wŜŀŘƛƴƎ 
CƭǳŜƴŎȅ  
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¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

ǊŜŀŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻƻƪǎ  

ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎ  

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ  

 

¶ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇƭŀȅǎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ  

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻƻƪǎ  

¶ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ  

¶ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ  

¶ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜǎŜ  

¶ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅ  

¶ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ  

¶ ǳǎŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ  

¶ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎ  

¶ ŘǊŀǿ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ  

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƻŜǘǊȅΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀǘ ŀ  

             ƭŜǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ  

¶ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦŀƛǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ  

¶ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ǎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘƻƴŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ  

¶ ƳŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¶ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ǎƻ ŦŀǊ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΣ 

ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ  

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎŀǘŀōƭŜ ǇƘǊŀǎŜǎ 

¶ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦŀƛǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎΣ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

¶ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ōȅ ƘŜŀǊǘ  

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ όǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎύ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ  ŀōƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΤ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΤ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎƻƳŜ ŀǎ ŜȄŀŎǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  

wŜŀŘƛƴƎ 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 



мл 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛŀǊȅΤ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎύ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅύ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜƎΥ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜΤ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǾŜǊōǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŜǘŎύ  
¶ ǳǎŜ ǾŜǊō ǘŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƘŜƴΣ ƛŦΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŀǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŘŘǎ ŎƭŀǊƛǘȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŜǊōǎΣ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾŜǊōǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ  
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ƴƻƴ-ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όǊŜŀƭ ƻǊ ŬŎǝƻƴŀƭύ  

¶ ǳǎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ƻǊ κ ŀƴŘ κ ōǳǘύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ κ ƛŦ κ ǘƘŀǘ κ ōŜŎŀǳǎŜύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎƭŀǳǎŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀƳƳŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ-ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀŘǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ΨǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜΩ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƻǳƴǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎƘƻǊǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 

ǎŜƴǎŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŀƛŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀōŜƭ ƻǊ ŎŀǇǝƻƴ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



мм 
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¸ŜŀǊ м 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ƴƻǎǘ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ р κ ȅŜŀǊ с ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ р κ ȅŜŀǊ с ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊŜŬȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳŶȄŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ оκп ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ  ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¸оκп ƘƻƳƻǇƘƻƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ƻǊ о ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƻǊ ŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ Ƴŀƴȅ ¸оκп ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƘƻƳƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ  

 

 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ōȅ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎΣ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳŶȄŜǎ ςƳŜƴǘΣ ςƴŜǎǎΣ ςŦǳƭΣ ςƭŜǎǎΣ ςƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ¸м ŀƴŘ ¸н ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ  
 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊ м ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ōȅ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ-ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ςƛƴƎΣ -ŜŘΣ -ŜǊΣ Ŝǎǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎ ώŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ƘŜƭǇŜŘΣ 
ƘŜƭǇŜǊΣ ŜŀǝƴƎΣ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ǉǳƛŎƪŜǎǘϐ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ςǎ ƻǊ ςŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ ƳŀƪŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎǾŎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ CǊŜŘ ¢ŀƭƪ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎ LΣ ǘƘŜΣ ŀΣ ΧΦ 

 

{ǇŜƭƭƛƴƎ 



мн 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ǎǇŜŜŘΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όŜΦƎΦ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎΦ ǎŜƳƛ-ŎƻƭƻƴǎΣ 

ŘŀǎƘŜǎΣ ŎƻƭƻƴǎΣ ƘȅǇƘŜƴǎΣ ŜǘŎύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǇƛŜŎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾŜ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŀǘ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŜŜŎƘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ς ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΣ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƳŀǊƪǎΦ  
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƴƻǳƴǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳƳŀǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳƳŀǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǎƻƳŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǳǎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ǘƻ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ-

ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǇŀŎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

¶ ǳǎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳ Ƴƻǎǘ ƭƻǿŜǊ-ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ 
¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ 
¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ ƻǊ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ 
 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎǘƻǇ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳ Ƴƻǎǘ ƭƻǿŜǊ-ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ 

 

IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 



мо 

Mathematics 



мп 

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ǿŀƪŜ ǳǇΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōŜ ƅǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜπ
ǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ΨƳŀǎǘŜǊ ƴǳƳōŜǊΩΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀƛǎŜΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-
ōŜƭƛŜŦ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 
/ŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

 

 

 

Luke 14: 28  

òFor which of you, desiring to build a tower, does 
not first sit down and count the cost, whether he 

has enough to complete it?ó 

 

 

 



мр 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ с 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ млΣ млл ŀƴŘ мΣллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ǎȅƳōƻƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǎƻƭǾŜ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ όǘƻ о ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎύ ōȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ мΣлллǎΣ млΣлллǎ ŀƴŘ мллΣлллǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǊƻǳƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇƭŀŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƎŀǇǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇƭŀŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƎŀǇǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ 

¶  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млΣллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млΣллл ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млΣллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ нрǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ мΣллл 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ  [/±·L 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ  млǎΣ рлǎ ŀƴŘ мллǎ ǘƻ мллл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƘǳƴŘǊŜŘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘ-ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ млл ǎǉǳŀǊŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ млл ƛƴ ƻƴŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ млл ƛƴ ǘŜƴǎΣ ǘǿƻǎ ŀƴŘ ŬǾŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллτƳƻǊŜ ǘƘŀƴΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴΣ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ŜǘŎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƴŀƳŜǎΣ  ǘƻ ǘŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ мфκнл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ǘŀƎƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊŘΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎƻǳƴŘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ǘƻ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƛǝǎŜΣ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ bǳƳōŜǊ 
 



мс 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ǳǎŜ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŘƛƎƛǘǎ όŎƻƭǳƳƴ ƳŜǘƘƻŘύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘǿƻ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ млл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ό ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘŜƴύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜǘƘƻŘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ мǎ ŀƴŘ млǎ 
¶ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ōƻƴŘǎ ǘƻ млл όǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎύ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ όŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘŜƴǎύ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊƳ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ όŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘŜƴǎύ 
¶ ǳǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ōƻƴŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳƳǇǎ 

ŜŶŎƛŜƴǘ 
¶ ǳǎŜ ŀ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǿƘƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎκǎǳōǘǊŀŎǝƻƴǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘǊŜŜ м-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ-ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǊǘ-ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅƳōƻƭǎ 

¶ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ  ƭŀǊƎŜǊ  ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǳǇ ǘƻ млΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ  ǘƘŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ  ǳǇ ǘƻ рΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ мΣ нΣ оΣ п ŀƴŘ р 

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ 
 



мт 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀ п-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀ н-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƭƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ  ǎƻƭǾƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ млл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ  ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ - ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ǘǿƛŎŜ ƛǎ ŀ ŎǳōŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ мΣллл 

¶ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мн 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ мл ŀƴŘ млл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ м ŀƴŘ л 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ мл ŀƴŘ млл 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ м ŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ 

 

¶ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ оΣ п ŀƴŘ у ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ н-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ н-ŘƛƎƛǘǎ ōȅ м ŘƛƎƛǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎŎŀƭŜǎτŜƎ пр ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рΚ 

 

¶ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ нΣ р ŀƴŘ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘŘ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ȅ ǎȅƳōƻƭ 

¶ ǎƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊǊŀȅǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƻǳōƭŜǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ нǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ рǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ млǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎτо ƭƻǘǎ ƻŦ нΣ ŜǘŎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀƴǎ  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ψƭƻǘǎ ƻŦΩ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ  ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

 

aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 



му 

 

 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ с 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ōȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ōȅ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ŦǊŀŎǝƻƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳǳƭǝǇƭȅ   ƳƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƛƴǘŜƎŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŬƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ н ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀƭŦ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ  ƘŀƭǾŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘǎ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ  ŀƴŘ ŬƴŘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀƭŦ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǳƴƛǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦŀƛǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƘŀƭŦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

CǊŀŎǝƻƴǎ 
 



мф 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀǎǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻƎǊŀƳ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ŎǳōƻƛŘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ  ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŬƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όƳŀǎǎΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όнΦрŎƳҐм ƛƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴύ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŬƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳκŎƳ ŀƴŘ ƳƳκŎƳύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳΣ ŎƳΣ ƳƳύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻƴ ŀ ƎǊƛŘΣ ƻŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳΣ ŎƳ ŀƴŘ ƳƳύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇŜƴŎŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŜŀǎǳǊŜ όƳ ŀƴŘ ŎƳύΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƻǊŘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƊŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ όƎύ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǾƻƭǳƳŜ όƳƭ ŀƴŘ ƭύ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƛƴǎ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƳƻƴŜȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻǘŀƭ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 
¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǊŜŀŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻƴŜǎ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 
¶  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ лŎƳ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜτƳƻǊŜΣ ƭŜǎǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƭƭ .ǊƛǝǎƘ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  Ŏƻǳƴǘ Ŏƻƛƴǎ ƛƴ мǎΣ нǎΣ рǎ ŀƴŘ млǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘǎ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘŀƭƭŜǊΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
 



нл 

 

 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 

 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘƻǳǊǎΣ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŜƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ŜǘŎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

¶ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘƻǳǊǎΣ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜτŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜτƘƻǳǊǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀǇ ȅŜŀǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀΦƳ ŀƴŘ ǇΦƳ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ нп-ƘƻǳǊ ŎƭƻŎƪ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘƻǳǊ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ƘƻǳǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ  ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜƴΣ ƴŜȄǘΣ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

¢ƛƳŜ 
 



нм 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 

 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŀȄƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴƎƭŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴΣ ŀ ƘŀƭŦ-ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ όŜƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǳǇ н 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ флϲΣ мулϲΣ ŀƴŘ ослϲ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ όŜƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǳǇ н 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀƭŦ-ǘǳǊƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘǿƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΣ ƻōǘǳǎŜ ƻǊ ŀŎǳǘŜ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜƎΣ όоΣнύ 

 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ƛǎ флϲ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴƎƭŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ƻōǘǳǎŜ ŀƴƎƭŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǇȅǊŀƳƛŘǎ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ƘŜȄŀƎƻƴΣ ǇŜƴǘŀƎƻƴΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƘŀƭŦ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ  ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘǳǊƴǎτǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴΣ ƘŀƭŦ-ǘǳǊƴΣ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊ-ǘǳǊƴΣ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘτǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ŜǘŎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ н5 ǎƘŀǇŜǎ όŎƛǊŎƭŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ƳŀƪŜκŘŜǎŎǊƛōŜ  ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ о5 ǎƘŀǇŜǎτŎǳōŜΣ ŎǳōƻƛŘΣ ǎǇƘŜǊŜΣ ǇȅǊŀƳƛŘΣ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ  

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ н5 ǎƘŀǇŜǎΤ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ŎƛǊŎƭŜΣ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ о5 ǎƘŀǇŜǎΤ ǎǇƘŜǊŜΦ ŎǳōŜΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ŎǳōƻƛŘ 

¶ ǳǎŜ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦΣ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǊŎƭŜΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ŎƛǊŎƭŜΧΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ςŎƻƭƻǳǊΣ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ Ǉƭǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛŘŜǎΣ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ 

{ƘŀǇŜΣ  

tƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 



нн 

 

 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ ǳǎŜ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƎƛǾŜƴ Řŀǘŀ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴΣ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŀōƭŜǎΣ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΣ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀōƭŜǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘύ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘŀōƭŜύ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ 

 

¶ ǳǎŜΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ нΣ р ŀƴŘ мл  

¶ ǳǎŜΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ нΣ р ŀƴŘ мл  

¶ ŎƻƴǾŜǊǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƻǊ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ 

¶ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀōƭŜ ŜƎ ǿŀȅǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ōƭƻŎƪκōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŜƎτŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƛƭƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŀ  

            ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘƻǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜǘŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳτŜȅŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊΣ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘΣ  

             ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜǘŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

¶ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 
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wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

 

 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όw9ύ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƛǾƛƭƛǎŜŘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ όhŦǎǘŜŘΣ нлмоύΦ 

 

!ǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ DƻŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ w9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ w9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊȅ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǧƘŜǿ  мтΥ нл 

 ά¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ŀ 
ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
ΨaƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜΣΩ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ 
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9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ōƻǘƘ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ǎƛƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ          

¶ 5ŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ       

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘΣ ƻƳƴƛǎŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ   

¶ ¢ǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΥ !ōǊŀƘŀƳΣ WŀŎƻō ǘƻ 5ŀǾƛŘ    

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ   

¶ /ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ōƻǘƘ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ ǎƛƴ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ   

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘΣ ƻƳƴƛǎŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭΦ                                                 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ƭƛǾŜŘΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ 

Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ      

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ƭƛǾŜŘΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ 

Ƙƛǎ ƭƻǾŜ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ WŜǿƛǎƘ    
¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΣ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ DƻŘ                                                                                                    

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΥ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ    

¶ !ǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘ  

¶ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳ ς ƘŜ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǾŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƻƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘΦ                                                                                      

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ ǘƻƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ Ŧŀƭƭπ

ƛƴƎ ǎƘƻǊǘΦ      

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ DƻŘ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ    

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DƻŘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ DƻŘ ǳǎƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ƛƴ 

ǎƻƴƎΣ ǎǘƻǊȅΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ  

¶ DƻŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ  

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘ ǘƻƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ Ŧŀƭƭπ

ƛƴƎ ǎƘƻǊǘΦ              

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ όƘȅǇƻŎǊƛǎȅύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜΦ                                                                                                                                           

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƛƴŘΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ [ƻǊŘ ŀƴŘ YƛƴƎΥ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΦ                                                                                                                                                  
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ ƘƛƳΦ  

¶ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ     
¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ  
¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ŎƻƳƛƴƎ  
¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ōȅ DƻŘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ōŀŘ 

ǘƘƛƴƎǎΦ                                                                                                                                                                       
                                                                                        

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ           

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ DƻŘΦ                                                                               

LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ DƻŘΦ        

¶ wŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƛǊǘƘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ            

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭŜǎǎΦ                                                                                                          

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ                                                                 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ DƻŘ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ                                                                                                  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳ ŀǎ WŜǎǳǎΦ                                                                  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ DƻŘΦ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǎ άIŜ ǎŀǾŜǎΦέ         

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ                                                                                     

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ    

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ  
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Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿǎ 

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎŎŀǊŜŘ ǘŜȄǘǎ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳƳŀƴƛǎƳ 

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ aǳǎƭƛƳ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ IƛƴŘǳ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊŜ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ !ƭƭŀƘ 

¶  

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ IƛƴŘǳ ŎƘƛƭŘ  

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ aŀƴŘƛǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ IƛƴŘǳǎ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ IƛƴŘǳǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ IƛƴŘǳǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎ 

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ aƻǎǉǳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ aǳǎƭƛƳǎ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘ ƛǎ 

 

¶ Yƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ WŜǿƛǎƘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǎȅŀ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ WǳŘŀƛǎƳ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘȅ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ Yƴƻǿ ƛŦ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ  5ƛǿŀƭƛ ƻǊ  IƻƭƛΣ ŜǘŎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ƻǊƭŘ CŀƛǘƘǎ ŀƴŘ 

.ŜƭƛŜŦǎ  
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¶ !ƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ΨƎƻƻŘ ƴŜǿǎΩ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǎƛƴΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ΨōƛƎ ǎǘƻǊȅΩ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǎǇŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ                                                        

5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎΩ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳƴƧǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ DƻŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ όIŜŀǾŜƴύΦ                                    

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ŘƻΦ    

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ όƘƛǎ CŀǘƘŜǊύ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ς 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΥ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ                                                                    

¶ WŜǎǳǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜΦ  

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜπ

ǎǳǎΩ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ǿŀƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎπ

Ŝǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ DƻŘ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΣ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ  

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ  

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻƊŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻƊŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨōƛƎ ǎǘƻǊȅΩ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ           

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DƻŘ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ   

¶ Yƴƻǿ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ      

¶                                                                                                                                                                         

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ DƻŘ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎΩ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ  

¶ Yƴƻǿ ǿƘȅ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ǉǳǘ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ tƭŀŎŜǎ 
 



ну 

Science 



нф 

3ÃÉÅÎÃÅ 
 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
!ǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ   

 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳƴπ
ŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ мΥмо  

 άΦΦL ǎŜǘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ōȅ ǿƛǎŘƻƳ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾŜƴέ 

 

 



ол 

 

9¸C{ 

 

Y{м 
!Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸н 

.Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸м 

[Y{н 
!Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸о 

.Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸п 

¦Y{н 
!Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸р 

.Υ !ƴƛƳŀƭǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

IǳƳŀƴǎ ¸с 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ 

ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ   

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜπ

ǎǘȅƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ   

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ 

 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΤ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŜŀǘΦ     

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƪŜƭŜπ

ǘƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ   

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŜǘƘ όƳƻƭŀǊΣ ǇǊŜƳƻƭŀǊΣ 

ƛƴŎƛǎƻǊ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳύ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳǇƭŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΦ  

¶ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅπ

ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜȅΦ  

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
όōƛǊŘǎΣ ŬǎƘΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǇŜǘǎύ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ƴŀƳŜ  ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŜƭƭΣ ǘŀǎǘŜΣ ǘƻǳŎƘΣ ǎƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜƴǎŜ 

 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƛǊύ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ όǇǊƻǘŜƛƴΣ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŘŀƛǊȅΣ ŦǊǳƛǘκǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ŧŀǘǎκƻƛƭǎύ ŀƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ 

!ƴƛƳŀƭǎ 



ом 

 

9¸C{ 

Y{м 
!Υ 9ǾŜǊȅŘŀȅ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ¸м 

.Υ ¦ǎŜǎ ƻŦ 9ǾŜǊȅŘŀȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ¸н 

[Y{н 
!Υ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ aŀǧŜǊ 

¸п 

.Υ wƻŎƪǎ ¸о 

¦Y{н 
.Υ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ 

 

¶ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭύΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀƎƴŜǘǎΦ   

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ   

¶ ǳǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭǘŜǊƛƴƎΣ 

ǎƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƴƎΦ    

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ    

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜπ

ǾŜǊǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ƻƴ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀΦ  

 

¶ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ƻǊ ƎŀǎŜǎ  

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƻƭŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ όϲ/ύΦ    

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǾŀǇƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ   

¶ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ  

             ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Φ  

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ Ƙƻǿ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŎƪΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊΦ  

¶ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ   

¶ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀōǎƻǊōŜƴŎȅΦ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜπ
ǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ƎƭŀǎǎΣ 
ōǊƛŎƪΣ ǊƻŎƪΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜǎ 

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎΣ 
ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ 

¶ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ƎƭŀǎǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ  

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

¶ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ƎƛǾŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǝŎŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ όŜΦƎΦύ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƛƴƪǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦ ƘŀǊŘ ƻǊ ǎƻƊΣ ǊƻǳƎƘ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀǧŜǊ 



он 

 

9¸C{ 

 

Y{м 
!Υ tƭŀƴǘǎ ¸н 

.Υ tƭŀƴǘǎ ¸м 

[Y{н 

 

.Υ tƭŀƴǘǎ ¸о 

¦Y{н 

 
.Υ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ 

 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ    

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ   

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΥ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳκǘǊǳƴƪΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ όŀƛǊΣ ƭƛƎƘǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ  

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ  

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  

 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǎƘŀǇŜΣ ƭŜŀŦΣ ŦǊǳƛǘ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 
ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

¶ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

 

 

bŀǘǳǊŜ 



оо 

 

9¸C{ 

 

Y{м 
!Υ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 

/ƘŀƴƎŜǎ 

.Υ {Ŝŀǎƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ 

[Y{н 

 

!Υ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

¦Y{н 

 
!Υ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ   

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ    

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ пΦртм ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ǇƭŀƴŜǘǎ όaŜǊŎǳǊȅΣ ±ŜƴǳǎΣ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀǊǎ ύŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǇƭŀƴŜǘǎ όWǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ bŜǇǘǳƴŜ ŀƴŘ ¦Ǌŀƴǳǎύ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ {ǳƴΣ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ aƻƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ   

¶ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅΦ  

¶ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ǎƻ ōƛƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ aŜǊŎǳǊȅΣ ±ŜƴǳǎΣ 9ŀǊǘƘΣ 
aŀǊǎΣ WǳǇƛǘŜǊΣ {ŀǘǳǊƴΣ ¦Ǌŀƴǳǎ ŀƴŘ bŜǇǘǳƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ōȅ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŀȅǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀǿŀȅ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ƳƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ ǇƭŀƴŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭǳǘƻ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻƻƴ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ - ƛǘ ƻǊōƛǘǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǝŘŜǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  

             ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎǇƛƴǎ ƻƴ ƛǘΩǎ ŀȄƛǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ Řŀȅ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƻǊōƛǘǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ƻǊōƛǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ǎǇƘŜǊŜ  ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ п ǎŜŀǎƻƴǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ  ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ǎǇƘŜǊŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ  ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ п ǎŜŀǎƻƴǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘΦ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 

 

 

9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 



оп 

 

9¸C{ 

 

Y{м 
 

[Y{н 
!Υ [ƛƎƘǘ 

!Υ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

aŀƎƴŜǘǎ 

 

.Υ {ƻǳƴŘ 

.Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
 

¦Y{н 

 

!Υ [ƛƎƘǘ ¸с 

!Υ CƻǊŎŜǎ ¸р 

.Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

 

¶ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭŀƳǇ ƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ 

ōǳȊȊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ 

¶ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǳƭōǎΣ ǘƘŜ 

ƭƻǳŘƴŜǎǎ ƻŦ ōǳȊȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴκƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

¶ ǳǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ  

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

¶ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜǎ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀŎǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΦ   

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ   

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǾπ

ŜǊǎΣ ǇǳƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊǎΣ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘΦ   

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ  

¶ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ ƻōƧŜŎǘΦ   

¶ ŬƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƴƎΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳƴŘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊΦ   

¶ ŬƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘΦ   

¶ ŬƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƎŜǘ ŦŀƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭƛǾŜ 

¶ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǎǎƛƭΣ ƻƛƭΣ ŦƻƻŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊ 

¶ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƻƴŜ ƪŜȅ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ  

¶ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƘŜƴ όŜΦƎΦύ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ƎŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎŜǎ ǳǇ ŜƴŜǊƎȅ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŦŜŜƭ ǝǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
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¶ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

¶ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊŎŜǎ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ    

¶ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǧǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǇŜƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǧǊŀŎǘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¶ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ƳŀƎƴŜǘΦ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻƭŜǎΦ    

¶ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜǇŜƭ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ   

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ   

¶ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ƛǘǎ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǊŜǎΣ ōǳƭōǎΣ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǳȊȊŜǊǎΦ   

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ƭŀƳǇ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ   

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ƭŀƳǇ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ   

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ   

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ  

¶ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄπ

Ǉƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƻǊ 

ǊŜƅŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ 

ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ   

¶ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜȄπ

Ǉƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƘŀŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƳ 
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¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀƳƳŀƭΣ 

ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛŀƴΣ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘΦ  

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ    

¶ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ 

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇƻǎŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ   

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ŘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƭƛǾŜ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ  ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

¶ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

 

 

Iŀōƛǘŀǘǎ 
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²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς /ƭŜŀǾŜǊΣ /ƻǿǎƭƛǇǎΣ /ƻƳƳƻƴ ¸ŀǊπ
Ǌƻǿ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊκƘŜǊō ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ τ WŀǇƻƴƛŎŀΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ 
[ŀǾŜƴŘŀǊΣ aƛƴǘ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ τ DǊŜŀǘ ¢ƛǘΣ DƻƭŘŬƴŎƘΣ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ tƻƴŘ {ƪŀǘŜǊΣ wŀƳǎƘƻǊƴ {ƴŀƛƭ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ tǊƛǾŜǘ 

 

 

²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς /ƭƻǾŜǊΣ CƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘǎ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊκǇƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ wƻǎŜΣ CŜǊƴΣ Iƻǎǘŀ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ τ IŜǊƻƴΣ YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ tƛŜŘ ²ŀƎǘŀƛƭΣ ²ǊŜƴΣ 
{ǿŀƴ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΣ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǘπ
Ƴŀƴ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ9ƭŘŜǊ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ 

 

²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς {ƴƻǿŘǊƻǇΣ bŜǧƭŜΣ LǾȅΣ .ǊŀƳōƭŜΣ .ǳǊŘƻŎƪ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊκǇƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ {ǿŜŜǘ tŜŀΣ IŜōŜΣ ¢ǳƭƛǇΣ tƻƴŘ [ƛƭȅ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ /ǊƻǿΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ 5ƻǾŜΣ .ƭǳŜ ¢ƛǘΣ .ŀǊƴ hǿƭΣ ¢ŀǿƴȅ hǿƭΣ tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴΣ {ǘŀǊƭƛƴƎΣ IŜǊǊƛƴƎ DǳƭƭΣ YŜǎǘǊŜƭΣ IŀǿƪΣ 
9ŀƎƭŜ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ /ŀōōŀƎŜ ²ƘƛǘŜΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ .ǊƛƳǎǘƻƴŜ .ǳǧŜǊƅȅ όȅŜƭƭƻǿύΣ 5ǊŀƎƻƴƅȅΣ [ŜŜŎƘ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ{ǿŜŜǘ /ƘŜǎǘƴǳǘΣ .ŜŜŎƘΣ [ƛƳŜΣ IŀȊŜƭ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ CƛŜƭŘ aŀǇƭŜΣ 5ƻƎǿƻƻŘΣ IŀȊŜƭ  

 

 

²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ 5ŀƛǎȅΣ .ǳǧŜǊŎǳǇ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ {ǳƴƅƻǿŜǊ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ hǿƭΣ tŀǊǊƻǘΣ tŜƴƎǳƛƴΣ wƻōƛƴ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ CƭȅΣ .ŜŜΣ ²ŀǎǇ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ²ƛƭƭƻǿΣ /ƻƴƛŦŜǊ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ Iƻƭƭȅ 

 

 

{ǇŜŎƛŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς .ƭǳŜōŜƭƭ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ tŀƴǎȅ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ aŀƎǇƛŜΣ ²ƻƻŘ tƛƎŜƻƴΣ tŜŀŎƻŎƪ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ ƳƻǘƘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ{Ŏƻǘǎ ǇƛƴŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎ ŬǊ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ .ǳŘŘƭŜƛŀ όDƭƻōƻǎŜκƻǊŀƴƎŜ 
ŀƴŘ 5ŀǾƛŘƛƛκǇǳǊǇƭŜύ ό¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ Ǉƭŀƴǘύ 

²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴς tƻǇǇȅ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ 5ŀũƻŘƛƭ 

.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ .ƭŀŎƪōƛǊŘΣ {ǇŀǊǊƻǿΣ {ǿŀƭƭƻǿ 

LƴǎŜŎǘǎκ.ǳǧŜǊƅȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ ŦǊƻƎǎǇŀǿƴΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ 
ǎƴŀƛƭǎΣ ǎƭǳƎǎ 

¢ǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ IƻǊǎŜ /ƘŜǎǘƴǳǘΣ {ƛƭǾŜǊ .ƛǊŎƘΣ hŀƪ 

{ƘǊǳōκƘŜŘƎŜǊƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴτ IŀǿǘƘƻǊƴ 
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¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊǎ  /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ aŀǊƛŀ ¢ŜƭƪŜǎΣ 9Ǿŀ /ǊŀƴŜ  ŀƴŘ !ƭπ

ōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ  ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊǎ  aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜΣ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ /ǊƛŎƪ 

ό5b!ύ  ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǊƻǳǘŜκǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   

¶ ŀǎƪ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ   

¶ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ tƭŀƴ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ ŀƛƳΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ƳŜǘƘƻŘΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘǎΦ   

¶ ƳŀƪŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΦ   

¶ ƎŀǘƘŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ   

 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǳǎƛƴƎ όŜΦƎΦύ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ƳŀƎƴŜǘǎ ƻǊ ǘƻǊŎƘŜǎ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ 

¶ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘ  5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ  

{ŎƛŜƴǝŬŎ ²ƻǊƪƛƴƎ 

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ  DŜǊπ
ŀƭŘ 5ǳǊǊŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀōǊƛŜƭ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
CƭŜƳƛƴƎ  

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊǎ  WƻƘƴ 5ǳƴƭƻǇΣ aŀƎƎƛŜ !ŘŜǊƛƴ-tƻŎƻŎƪ ŀƴŘ 

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ   

¶ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΦ   

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛŘŜŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ   

¶ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘύΦ  Iȅπ

ǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘΣ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ   

¶ ǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛŘŜŀǎΦ   

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴƻǝŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅΦ   

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊǎ  aƛŎƘŀŜƭ CŀǊŀŘŀȅΣ /ŀǊƭ [ƛƴƴŀŜǳǎ Σ ŀƴŘ LǎŀŀŎ bŜǿπ

ǘƻƴ   

¶ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊǎ  aŀǊȅ !ƴƴƛƴƎΣ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ 

¶ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ  

¶ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ   

¶ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ όŀƛƳΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ƳŜǘƘπ

ƻŘΣ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴύΣ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦŀƛǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 



оу 

Computing 



оф 

 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

LƴǘŜƴǘ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

  

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όōȅ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ ƛƴǇǳǩƴƎΣ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴύΣ ǿŜ 

ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

 

!ǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

                                                           

 

                                                              John 1:3 

All things were made through him, and without him was not 

 anything made that was made 
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9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǘ-Ŧŀƭƭǎ ƻŦ ƛƴ-ŀǇǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊŀŎƪ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ 

 

 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǇǎŜǘǎ ȅƻǳ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǎǘȅ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΩ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ  

            ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀǘŀǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 

 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƪŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŀƳŜǎ ǿƘƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇǎŜǘǎ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘƻƴŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘǳǊǜǳƭ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  Ŏƻǎǘǎ ǊŜŀƭ ƳƻƴŜȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ IŜŎǘƻǊΩǎ ²ƻǊƭŘ {ŀŦŜǘȅ ōǳǧƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 

¶ ƴŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ τ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ƛǇŀŘΣ ǘŀōƭŜǘΣ ŎŀƳŜǊŀΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƪŜȅπ
ōƻŀǊŘΣ ƳƻǳǎŜ 

E-Safety  



пм 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀǝŎ ƘƻƳŜǇŀƎŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝǘƭŜΣ ǘŀƎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛŎƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƛŘŜōŀǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƛŘƎŜǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜƳ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳō-ƳŜƴǳǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻƎƎƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǿŜ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƪŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻǳŎƘ ǘȅǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƪŜȅǎ ǘƻ ŎƻǇȅΣ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǿƻǊƪ 

¶ ǎƘƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ōȅ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƘƻƳŜ ƪŜȅǎ όŦκƧύΣ ǳǎŜ ƭŜƊ ŬƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀκǎκŘκŦκƎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŬƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƘκƧκƪκƭ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǿƻǊƪ  ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ  ǘȅǇŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ ƴǳƳōŜǊΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǎǇŀŎŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊκŎŀǇǎ ƭƻŎƪ ǘƻ 

ǘȅǇŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŜō ǇŀƎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǇŀŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿƻǊƪ  ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƪŜȅǎ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ƭŀǇǘƻǇΣ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻǳǎŜΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘκƛtŀŘΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀΣ ƘŜŀŘπ
ǇƘƻƴŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ŎǳǊǎƻǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƪŜȅǎ ǘƻ  ǘȅǇŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿƻǊŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 

Computing Literacy 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƭƻƻǇǎ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ ŦƻǊ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ tǇƻƎǊŀƳ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ƭƻƻǇǎΣ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇǊƛǘŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜ ǝƳŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴǇǳǘǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƭƻƻǇǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ  

¶  ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƻǇǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜōǳƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ǝƻŀƭǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǌƻōƻǘ ǳǎƛƴƎ {ŎǊŀǘŎƘ ōƭƻŎƪǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜōǳƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘǎ Ǉƭǳǎ ǎŎŜƴŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻŘŜ ōƭƻŎƪǎ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǎǇǊƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǊ ŎƭƛŎƪŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘǎ ǉǳƛȊ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇǊƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴ ƻƴǎŎǊŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ  ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜτ

ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 ǎƘŀǇŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻŘŜ ōƭƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ όǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜΣ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ό.ŜŜ .ƻǘύ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǧŜǊΣ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴκǎŜǉǳŜƴŎŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜτŦƻǊǿŀǊŘǎΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 

Coding 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻƻƭǎ όŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǩƴƎύ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ  

¶  ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴƻƴ-ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŜƭƭǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǎƛȊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŜƭƭ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅκǇŀǎǘŜ ŎŜƭƭǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ƛǘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƻǘŀƭǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳκƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όŬƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊύ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘŜȄǘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƛȊŜ ŎŜƭƭǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝǘƭŜ  

¶ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŀƭƭȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŘŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘκǇƛŜ ŎƘŀǊǘκƭƛƴŜ ŎƘŀǊǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳκōŀǊ ŎƘŀǊǘκƭƛƴŜ ŎƘŀǊǘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘΣ ǊŜǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜǎύ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŀ ǇŀƎŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀƳŜ 

Data Handling 
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DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘΣ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜƳ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅκƻǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǇƛŎƪŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όYŜȅƴƻǘŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭȅύ 

 

!ǇǇ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ όtƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ YŜȅƴƻǘŜΣ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎύ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀǇǇ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘΥ 

 мΦ {ƭƛŘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ  

 нΦ¢ŜȄǘ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎύ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƎŜǎ  

 оΦLŎƻƴǎ  

 пΦLƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ  

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛŎƻƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘκōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛŎƻƴΦ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴ ƛŎƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŀŎƛǘȅ 

¶ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƻƻƭǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǇȅκǇŀǎǘŜ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŜũŜŎǘǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ŬƭƭΣ ŎƻǇȅκǇŀǎǘŜΣ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ƅƛǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŜũŜŎǘǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ŎƻǇȅκǇŀǎǘŜΣ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ DLC ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ  

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ǎǘȅƭŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ όƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƭƭύ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛȄŜƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛȄŜƭǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ōŀǎƛŎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛȄŜƭǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȊƻƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǇŀŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ŭƭƭ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǧŜ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

Digital Art 
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¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘΣ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛȊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƳΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻŘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇƛƴƎύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ±w ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŜũŜŎǘǎΦ  

¶  ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǇ-Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ōȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ όƳƻǊǇƘΣ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǘƘǎΣ ǇǳƭǎŜ ŜǘŎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ DLC ŬƭŜǎ ōȅ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ǇƛȄŜƭǎΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŎƘƻǊŘǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀǊǇŜƎƎƛƻǎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛȄΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŜŀǘǎΣ ƳŜƭƻŘȅ όǘƻƴŜǎύ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ŦǊŀƳŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜȄǘύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇȅκŎƭƻƴŜ ŀ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƛǇǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōŜŀǘǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƭƻŘȅ ǳǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘŜƳǇƻ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ  

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ  ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ 

¶ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ  

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

Creativity 
 



пс 

History  



пт 

hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ  

ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ IƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎΦ /ƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ  

9ǾƛŘŜƴŎŜΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǳǇƻƴΦ  

9ŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ  

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƛƻǊ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ ¢ƛƳŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƪŜȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ ǘǿƻ 

ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ  

YŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜ-ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘǎ- ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŬƎπ

ǳǊŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƭπ

ǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

(ÉÓÔÏÒÙ 

5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ онΥт 

 άYŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƎƛǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƎƻƴŜ ōȅΦΦέ 



пу 

 

 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ н 

 

¸ŜŀǊ о 

 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

 

¸ŜŀǊ с 

 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ  ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 

Yƴƻǿ ŀƴŘ  ǳǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŀƛƭΦ  aŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ  ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 

 Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀ  ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΦ   

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΧύ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ ŘŜŎŀŘŜΣ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŜƳǇƛǊŜΣ !5Σ ./Σ ŀƴŎƛŜƴǘ 

                          

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ 

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ  

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ  ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ όŜΦƎ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴύ 

Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƭƛƴŜΣ  

ǳǎƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΦ ¦ǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ ƴŜǿΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŎƛŜƴǘ 

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ¢ƘŜƴΣ bƻǿΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ǿŜŜƪΣ ŘŀȅΣ ƳƻƴǘƘΣ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΣ ƴƻǘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ 

 

 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ-ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ōŀōȅΣ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘΦ 

 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄƛǎǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ 

 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 
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Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ  

ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 

Yƴƻǿ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ 

Yƴƻǿ ƻŦ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ bŜǿŀǊƪ Ψǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŘƛŎǘŀǘƻǊΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ     

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘ   

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΥ             

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƎǊŜŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ŀǊŎƘŀŜπ

ƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

Yƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘƛũŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘȅ όŜΦƎΦ .ƻǳŘƛŎŎŀΩǎ wŜǾƻƭǘύ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀƴŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜΦƎΦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻΣ ƻǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 

Dƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ wŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎΦ   

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ    

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ  ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

.ŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¦ǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘΦ  

/ŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ǎǇƻǩƴƎ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ  

 /ŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

!ǎƪǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

[ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŦƻǎǎƛƭΣ ƳǳǎŜǳƳΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ 
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¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 

 

¸ŜŀǊ с 

 

Yƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ²²LL ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Yƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅ όŜΦƎΦ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴύ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Yƴƻǿ  ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мллл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфллΩǎ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎΣ /ŀǎǝƭƭƻΣ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ŘƛŎǘŀǘƻǊΣ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ōƭƛǘȊ 

Yƴƻǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Yƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό/ƛǾƛƭ ²ŀǊύ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŎƛŜƴǘ aŀȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƙƻǿ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ό9ŀǊƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀύΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ǊŜƛƎƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ǘƘŜ aƛƴŜǎ !ŎǘύΦ 

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ tŀƎŀƴƛǎƳ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

.Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘκƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŀƎŀƴƛǎƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎǳǎΣ ŜƳǇƛǊŜΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŜƳǇŜǊƻǊΣ ŎƻƴǉǳŜǊΣ .ƻǳŘƛŎŎŀ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻŘǎΣ ǘƘŜ bƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ннƴŘ WǳƴŜ мфпу ōŜƎŀƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŀƴŎƛŜƴǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴΣ tƘŀǊŀƻƘΣ ǘǊƛōŜΣ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜΣ ōǊƻƴȊŜ 

ŀƎŜΣ LǊƻƴ ŀƎŜΣ bŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭ 

Yƴƻǿ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ    

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ  Ƙƻǿ !Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Yƴƻǿ  ǿƘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŎŀǾŀƭƛŜǊΣ ǊƻǳƴŘƘŜŀŘΣ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻŀǎǘΣ !Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ bŜƛƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ .ǳȊȊ !ƭŘǊƛƴ 

Yƴƻǿ ǿƘȅ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎκƳƻƴŀǊŎƘǎύҔ 

Yƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ό{ŜŀǎƛŘŜύ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǊƻȅŀƭΣ ǊŜƛƎƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΣ  .ŜƭƭΣ /ŀȄǘƻƴ 

Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  Dǳȅ CŀǿƪŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
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¸ŜŀǊ с 

 

Yƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²LL ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ Φ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ό[ƛƴƪ ǘƻ wƻōƛƴ IƻƻŘ ǊƻōōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦύ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ DŜǊƳŀƴ ŜƳǇƛǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ΨŘƛũŜǊŜƴǘΩ  

Yƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ κƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜκŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǘƻŘŀȅ Φ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜκŦŜŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ƭƛōŜǊŀǝƴƎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ ǊŜƛƎƴ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǳǎŜŘ ǎƭŀǾŜǎΣ ƛƴŎΦ .ǊƛǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜǎ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ 9ƳǇƛǊŜ ²ƛƴŘǊǳǎƘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊƛŎƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ .Ǌƛǘƻƴǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƛũŜǊŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũǊŀƎŜǧŜǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ - ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎǳũǊŀƎŜǧŜǎΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴΣ ²ƛƴŘǊǳǎƘΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ  ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ [ƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Yƴƻǿ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

Yƴƻǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǊ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ 

Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΦκƎŜƴŘŜǊ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ !Ƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊΦ Yƴƻǿ Ƙƻǿ  ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΚ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǊƛŎƘΣ ǇƻƻǊΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ŦŀƛǊΣ ǳƴŦŀƛǊ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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¸ŜŀǊ с 

 

Yƴƻǿ о ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ  .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ 

ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎ ǊǳƭŜΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ²²н ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΦ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ wŜǎǝǘǳǝƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ  IŜƴǊȅ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ  /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ bŜǿŀǊƪΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ aŀȅŀ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нплл  ȅŜŀǊǎ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿŀǊŦŀǊŜ Σ ǎƘƛƊƛƴƎ  ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ- ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿŀǊŦŀǊŜ Σ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

Yƴƻǿ  ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ  ƳŀŘŜ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎ 

Yƴƻǿ  Ƙƻǿ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ǊŜƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όƭƛƴƪ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜκ9Ǿƻƭǳǝƻƴκŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅύΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Σ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƭƛŦŜΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ wƻƳŀƴ  ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻƻŘŜƴ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ  ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ  ƻŦ 

!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ōǊƻƴȊŜ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ōȅ ƳƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǝƴΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǝƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ LǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƻƴ ŀƎŜΦ 

Yƴƻǿ 9ƎȅǇǘ ǿŀǎ ǳƴƛŬŜŘ ōȅ YƛƴƎ aŜƴŜǎΦ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ LǊƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  Ψ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ  ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ όƭƛƴƪ ǘƻ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅκ.ǊƛǝǎƘ ǾŀƭǳŜǎύ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Σ  ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Σ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Σ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƳǇŀŎǘ   

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Yƴƻǿ ǿƘȅ ŎŀǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ- aƻƴŀǊŎƘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿŀǊΣ ƳƻŘŜǊƴ 

Yƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǎ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  

Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ .Ŝƭƭ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻŦ /ŀȄǘƻƴΩǎ ǇǊƛƴǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ bŀƳŜ 

ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ  ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ  Ǉŀǎǘ Σ ǇǊŜǎŜƴǘ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ΨƳȅǎŜƭŦΩ  

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ -  ōŜŎŀǳǎŜ  

/ŀǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 
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¸ŜŀǊ с 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴ  ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇǎ ŜΦƎ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ  ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ  

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ±ƛƪƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό{ǘŀǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎύΣ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ǎǝƭƭ  ŜȄƛǎǘ ǘƻŘŀȅΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ  

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ bŜǿŀǊƪΦ 

Yƴƻǿ  ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мрор-мрпм 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀȅŀ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ - wŜŦƻǊƳΣ ǎǘŀǘŜΣ  ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Yƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ ŀƎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ /Ŝƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎ 

Yƴƻǿ ǘƘŀǘ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ /ƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŀōƻƭƛǎƘ 

Yƴƻǿ ǿƘȅ  ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Yƴƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

bŀƳŜ ŬǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƻƴ ŀƎŜΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ψ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ŎŀǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ  ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƛŘŜ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ  н ǿŀȅǎ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ bŜǿŀǊƪ ŎŀǎǘƭŜ ƛǎ  Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ н ǿŀȅǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτŘŜǾŜƭƻǇΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƎŜκŀƎƛƴƎΣ ƳŀǘǳǊŜκƳŀǘǳǊƛƴƎ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǎƛȊŜκƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

Yƴƻǿ  Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ǊƛǝǎƘ IƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΦ 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ōǊƛŎƪΣ ǎǘƻƴŜΣ ǎǘǊŀǿΣ ƳƻōƛƭŜ 

hōǎŜǊǾŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘΦ   

 

¦ǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ΨǘƘŜ ǎŀƳŜΩ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτ/ƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

  /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ 



рп 

Geography 



рр 

D9hDw!tI¸  
 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘƘǳǎŜΣ ŜƴƎŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΤ tƭŀŎŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ /ƘŀƴƎŜΣ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ  

IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ²ƘŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ 

ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǿƛŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ YŜȅ {ǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ bŜǿŀǊƪΣ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

DŜƴŜǎƛǎ мΥом 

 άDƻŘ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘέ 



рс 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 

¸ŜŀǊ о 

 

¸ŜŀǊ п 

 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 

 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ōǳȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ¦YΩǎΣ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ  ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ Φ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀǊŜΦ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘǊŜŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇκƎƭƻōŜΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wƘƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘΦ  

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƳǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘǊŀŘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΣ - IƛƳŀƭŀȅŀǎ Σ !ƭǇǎΣ  !ƴŘŜǎΣ wƻŎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴ ŀ ƎƭƻōŜΦ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǇŀƛƴΣ LǘŀƭȅΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƳŀǇ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǊƛǾŜǊǎΥ {ŜǾŜǊƴΣ ¢ƘŀƳŜǎΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ hǳǎŜΣ ²ȅŜΣ 5ŜǊǿŜƴǘΣ ¢ȅƴŜΣ bƻŜΣ 5ŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜƴǘ όƛƴŎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘύ ƻƴ ŀ ƳŀǇ 

ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜΦ 

 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ƛǎ  wƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Lǘŀƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ  9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ wƻƳŜ ŀƴŘ bŜǿŀǊƪΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ¦Y ŎƛǝŜǎτ[ƻƴŘƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ǿŀƴǎŜŀΣ !ǊƳŀƎƘ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳ 

ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƛǘȅΣ ǘƻǿƴΣ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ  

 

 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǧŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǳƴΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŜǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƎƭƻōŜτDƻōƛΣ aƻƴƎƻƭƛŀΤ {ŀƘŀǊŀΣ !ŦǊƛŎŀΤ !ǘŀŎŀƳŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ .ŀǊŘŜƴŀǎ 

wŜŀƭŜǎΣ {ǇŀƛƴΦ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ƻƴ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ bŜǿŀǊƪ ƛǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎ [ƻƴŘƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ /ŀǊŘƛũΣ .ŜƭŦŀǎǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŦƻǳǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ {ƪŜƎƴŜǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ¢ƻōŜƳƻǊȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ tƻǊǘǎǘŜǿŀǊǘ ƛƴ bΦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǿȅ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀǇǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎ 

 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜŀǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǊ ǎŜŜƴ ƛƴ ǾƛŘŜƻκǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

 

 

tƭŀŎŜ 
 



рт 

 

 

 

9¸C{ 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 

 

¸ŜŀǊ о 
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¸ŜŀǊ с 
 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ 9ŀǊǘƘ ǎƛƴŎŜ мулл 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ нлрл ŀƴŘ ǿƘȅ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

ƪƴƻǿ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

Σ  

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭǎ ϧ wƛǾŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊύ 

 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎτƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ όƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ  ǿŀǊƳƛƴƎύΦ  

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƭŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƪΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜΦ  

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ bŜǿŀǊƪ  

 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ  

ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƪƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ 

όǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜǘŎύ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

 

ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻŎŜŀƴ ƭƛŦŜΦ  

ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ  

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ 
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ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎŀƴŀƭǎκǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜƛǎǳǊŜύ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όLƴŎΦ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀǉǳŜŘǳŎǘǎύ 

ƪƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƛŎŜǎ 

ŀƎŜǎ 

ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ м ƛƴ о ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ŀǘŜǊ !ƛŘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ  

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƪƴƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ΨŀƭƛŜƴΩ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ Ƙƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ Ŏƛǘȅ 

ƪƴƻǿ  ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ 

ƪƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƭŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ .ŀǊǊƛŜǊΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎκƴƻǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘǎ 

ƪƴƻǿ Ƴƻǎǘ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ  ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ 

ƪƴƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΥ ƭƻŎŀǝƻƴ όŎƻŀǎǘ ƻǊ ǊƛǾŜǊ ǇƭŀƛƴύΣ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƳŜƭǝƴƎ ǎƴƻǿκƛŎŜΣ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎƻƛƭ  

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ CŀǊƴŘƻƴ ς wƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƅƻƻŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 5ŀƳΣ         

/ƻƭƻƎƴŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎǳǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ΦYƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜΥ ŦƻƭŘΣ ōƭƻŎƪΣ ŘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ  

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻƭŀǊ ƛŎŜ ƛǎ ƳŜƭǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƪƴƻǿ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 

 

 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ  ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƳǇŀŎǘ  ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜƭȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƭƛȊȊŀǊŘǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅτōƭǳǎǘŜǊȅΣ ǎǳƴƴȅΣ 

ǿƛƴŘȅΣ ǎƴƻǿȅΣ ǎǘƻǊƳȅΣ ŘǊƛȊȊƭȅ ŜǘŎ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ п ǎŜŀǎƻƴǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǊŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎ 
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¸ŜŀǊ р 
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ƪƴƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǇ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘκŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛŘŜŀ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛȄ-ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀǇ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǇ ǿƻǊƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ  

ƪƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƎƻǾΦǳƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǇŜǘƻǿƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦ ƭŀǿǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘŎύ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨIƻǿ ƛǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ bŜǿŀǊƪΚΩΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΥ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǳǊ-ŬƎǳǊŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘƭŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ƘǳƳŀƴ ōƻǊŘŜǊǎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ǘƻǇƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ  ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΦ  

ƪƴƻǿ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǎΣ ƘŜŀŘƭŀƴŘΣ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŎƻǾŜǎ ŀƴŘ ōŀȅǎ ƻƴ ƳŀǇǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŀǘƭŀǎŜǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  

ƪƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǇƻƭŀǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !м ŀƴŘ .м ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ  

ƪƴƻǿ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ h{ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōŜƭǘ ƳŀǇǎΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǇǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾƛǎŜ ƴŜŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ   

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ όŜΦƎΦ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƭƛǧŜǊύ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ όǿƛƴŘ ǾŀƴŜΣ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜύΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ Φ Yƴƻǿ ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀǇǎΦ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ       

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ Ψо5Ω ƳŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ΨƎƻ ƭŜƊΩ ŀƴŘ ΨƎƻ ǊƛƎƘǘΩ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 
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ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ¦Y ǊŜƎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǳǎŀƎŜ όƛŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏŀƴŀƭǎ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴύ 

ƪƴƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜƳ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ bŜǿŀǊƪΣ [ƻƴπ

Řƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎύ  

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘƳŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŘŜǎŜǊǘǎ όŜΦƎΦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴύ 

ƪƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΥ ŀǊƛŘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ 

ƪƴƻǿ ŬǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŘŀƳ ƛǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜκƭƻŎŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊΦ 

 

ƪƴƻǿΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ όƛƴŎΦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜǊŜΥ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΥ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ ŀƴŘ aŀƧŜƭƭŀ όLǘŀƭȅύ ŀƭƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƻǇƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ōƛƻƳŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜȅǎŜǊǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŎŀƳǇƛƴƎΣ ǎƘƻǇǎΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜǘŎύ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ¦Y ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όǾƻƭŎŀƴƻ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎύ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

 

 

ƪƴƻǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ όŜΦƎΦ Lǎ ƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎκ9ǉǳŀǘƻǊΚ Lǎ ƛǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴπ

ƻǳǎΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜ ŬƴŘ ƘŜǊŜΚύ 

ƪƴƻǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ό[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ wƻƳŜύΥ ǊƛǾŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ  όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜύ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ                                                                             

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ό5ƻǾŜ ŀƴŘ 5ŜǊǿŜƴǘύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

ƪƴƻǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ όŜΦƎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ L ǎŜŜ Κ ²Ƙŀǘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΚύ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ  ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ  

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όǘǳƴŘǊŀύ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όbŜǿŀǊƪύ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ό/ƘŜƳōŀƪƻƭƭƛύ 

 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƪŜƎƴŜǎǎΦ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ¦Y Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ƛƴŎΦ ƘƻǘŜƭǎΣ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ǇƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ¦Y Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ƛƴŎΦ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŎƭƛũǎΣ ƘŜŀŘƭŀƴŘΣ ŎƻǾŜǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƪŜƎƴŜǎǎ 

 

 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎƘƻǇΣ /ƘǳǊŎƘΣ ǊƛǾŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀǎǘƭŜ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ   
 



см 

Music 



сн 

-ÕÓÉÃ  
 

 

!ǘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  ƎŜƴǊŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƳΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

 

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ǎŜǩƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ  

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƳπ
ōŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-с ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ  

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ΨŎŀǊŜŜǊΩΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ wƻŎƪ 
.ŀƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǳƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ 
ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

Psalm 95: 1  

òCome, let us sing for joy to the Lord; let us shout 
aloud to the Rock of our  

salvation.õέ 

 

 



со 

 

9¸C{ 

 

¸ŜŀǊ м 

 

¸ŜŀǊ н 
 

¸ŜŀǊ о 
 

¸ŜŀǊ п 
 

¸ŜŀǊ р 
 

¸ŜŀǊ с 
 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όƛƴŎƭ ƳŜƭƻŘȅΣ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŘǎύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōŜŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ пκп ŀƴŘ оκп ǝƳƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

¶ ǇŜǊŦƻǊƳ  ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƪǳƭŜƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘǳƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘƻƻǘ ƅǳǘŜκǊŜŎƻǊŘŜǊ ƻǊ ǳƪǳƭŜƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎκŎƘƻǊŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘǳƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳŜƭƻŘȅ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎƘƻǊŘǎ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘŜƳǇƻΣ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛǘŎƘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΦ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǘǊŜōƭŜ ŎƭŜŦ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀǾŜǊ Ґ мκн ŀ ōŜŀǘ  

¶ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǊǳǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ όƻǎǝƴŀǘƻύ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όǾƻƛŎŜκǊŜŎƻǊŘŜǊύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƻŘ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƻŎƘŜǘ Ґ м ōŜŀǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳ Ґ н ōŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛōǊŜǾŜ Ґ п ōŜŀǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎτDΣ!Σ.Σ/ ŀƴŘ 5 ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ ŎƭŜŦ ǎǘŀǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǇƛǘŎƘΣ  ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ƳŜƭƻŘȅ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƻǳŘ ƻǊ ǎƻƊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŬǾŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜōƭŜ ŎƭŜŦ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ǎƻƴƎǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǳƴŜ ƻƴ ŀ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǳƭǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ όǎƘƻǊǘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎύ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴǘǳƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ κ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

                ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǳŘ ƻǊ ǉǳƛŜǘΣ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿΦ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ 

 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƛǘŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘŜƳǇƻΣ ǝƳōǊŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ 
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¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳǳǎƛŎ Σ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ƴƻǘ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΩ ǿƻǊƪ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜƳǇƻ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŎƘǳōŜǊǘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ [ƭƻȅŘ ²ŜōōŜǊ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ  

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ aƻȊŀǊǘ ŀƴŘ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜƎΤ LƴŘƛŀƴΣ ǊŜƎƎŀŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƛǇ ƘƻǇ 

¶ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǎǘǊƛƴƎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǾƛƻƭŀΣ ǾƛƻƭƛƴΣ ŎŜƭƭƻ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ōŀǎǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎ όǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ .ŀŎƘ ŀƴŘ 9ƭƛƻǘ YŜƴƴŜŘȅ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǎŜŎǝƻƴ ό ǾƛƻƭŀΣ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭƻύ 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ όǿƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜƭƻŘȅΣ ƭƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

               ŎƘƻǊǳǎ ŜǘŎύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ŎƘŀƛƪƻǾǎƪȅ ŀƴŘ 9Ř {ƘŜŜǊŀƴ 

¶ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀτƅǳǘŜΣ ǇƛŎŎƻƭƻΣ ƻōƻŜΣ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ ōŀǎǎƻƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛƴŜǘ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƻŘǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 

¶ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǇƛǘŎƘκƘƛƎƘ ƭƻǿΣ  ǇǳƭǎŜκǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘΣ ǘŜƳǇƻκŦŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿΣ ƳŜƭƻŘȅΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ ±ƛǾŀƭŘƛ ŀƴŘ !ǊŜǘƘŀ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όƅǳǘŜΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘ ŀƴŘ ƻōƻŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 

 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ς ƳƻǾƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 

¶ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƘƛƎƘκƭƻǿΣ ƭƻƴƎκǎƘƻǊǘΣ ƭƻǳŘκǎƻƊΣ Ŧŀǎǘκǎƭƻǿ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ όŘǊǳƳΣ ǇƛŀƴƻΣ ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ƳŀǊŀŎŀǎ ŀƴŘ ŎȅƳōŀƭǎύ 

¶ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ όŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇύ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ  

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜΦ 
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